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Rol de las personas para el control o 
prevención de la corrupción



Mecanismos de prevención de la corrupción y 
transparencia

Qué es la corrupción

Modus operandi de corrupción

Crimen organizado y corrupción

Principios éticos en la función pública

Rol de la Procuraduría Prevención-Lucha-
Protección



¿Rol de las personas o rol 
institucional?



¿Transparencia?



¡Dejar ver!



“(...) la corrupción es un fenómeno social que 
involucra tres elementos fundamentales: (i) Relación 

de poder o confianza; (ii) Desvío del poder; (iii) 
Obtención de un beneficio particular (...)”. 



• Rol que ocupan las personas dentro de la sociedad o dentro 
de un esquema organizado complejo (entidad pública, 
sistema judicial, sociedad, grupo familiar, etc.) 

Relación de poder o confianza

• Dirigir un comportamiento indebido

• Obrar contra reglas establecidas

Desvío de poder 

• Beneficio patrimonial o utilidad de cualquier naturaleza 

• Indebido, ilegítimo, injusto, sin razón

Obtención de un beneficio 

❑ Elementos de la Corrupción: conforme el Rol



CORRUPCIÓN

Faltas éticas, 
sociales o morales

Miedo - Temor

Vida Privada 

Violación de la Ley 



¿Limpieza?



Maneras de entender…. El rol

Espacio o lugar de trabajo

Imagen individual

Imagen institucional

Efecto CONFIANZA



¿Pedir versus ofrecer?



Maneras de entender…. El rol

Pedir: honestidad, sinceridad, verdad

Ofrecer: enseñar, ejemplo, dar

Efecto CONFIANZA



¿Querer es poder?



Maneras de entender…. El rol

Querer: no es suficiente

Tener voluntad: no es suficiente

Buena intención: no es suficiente



¿Querer eliminar la corrupción?



¿Querer versus poder?



Líder institucional 

Castiga

Cumple con el rol-
reglas  

Controla-previene-
lucha



¿Saber es poder?



El rol del servidor es SABER

Identificación de la corrupción, actos, modus

Test, pruebas, otros mecanismos

Luchar, prevenir o controlar

Integridad



• Identificación de procesos operativos, informáticos

• Roles de los funcionarios

• Atribuciones y aportes conforme los roles

Modus operandi

• Acceso a sistemas en horarios no autorizados

• Acceso a sistemas por no funcionarios autorizados

• Acceso de ex funcionarios

• Acceso sin actualización de claves

• Acceso en diferentes lugares

Señales de alerta 

• Mecanismos de identificaciones, mapas de riesgos

• Códigos de ética

• Pactos de transparencia

Controles conforme las señales 

❑ Rol del líder: SABER: Identificación de la Corrupción



¿Cómo se identifican actos de 
corrupción?



¿Es una actividad investigativa deductiva?

No! No es una investigación judicial: no tienen una relación directa con el 
desarrollo de los procesos de investigación penal, disciplinaria y fiscal. 
¡Investigación de HECHOS!
Periodismo: Cuenta historias sin opinión



❑ Rol de Identificación de actos de corrupción y transparencia

TEST

• Identificación del 
caso

• Debilidades: 
Hipótesis 

• Riesgos: ¿puede ser 
violado? ¿Intereses?

• Riesgos de 
corrupción: Equipo

• Una persona en su 
lugar “villano” que 
haría

Control

• Controles de 
transparencia

• Controles de 
integridad

Otras pruebas y 
evidencias 

• Responden a 
stándares éticos

• Reglas claras

• Factores 
externos: 
costumbre 
cultura



ROL: CONOCER

Tomar acción

Saber sin acción no sirve

Saber es poder y acción crea 
confianza



Prevenir 

Controlar

O 

¿Luchar?



Rol de las personas para el control o prevención de la corrupción

A manera de conclusión… 
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El rol del servidor es

Crear confianza, propia, de equipo, 
comunidad

Tener intenciones no es suficiente

Conocer, saber, entender es poder

Toma de acción



Rol: Ser íntegro:
Integridad



Persona íntegra se esfuerza 
por no actuar movido por una 
razón oculta. Dejar VER 



Persona íntegra

El servidor público…no engaña, no comete fraude, no 

defrauda la confianza de quienes en él confían…su 

equipo, su comunidad, permite ver...



Muchas gracias… 
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